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Motivace a well-being ucitelu
Vysledky mereni

V prilozené zpravé najdete zakladni prehled vysledkt méreni motivace

a well-beingu ucitell na vasi Skole. V prvni Casti naleznete grafy, ktere
zobrazuji miru naplnéni jednotlivych podminek ke kvalithi motivaci. O kazde

Z nich se vice doctete nize, kde ziskate take shrnujici interpretaci vysledku.

AUTONOMIE KOMPETENCE
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SOUNALEZITOST S KOLEGY SOUNALEZITOST SE ZAKY

o6/ % 03 %

Celkovy potencial prostredi
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Uvod a ukazka zpétné vazby

Vysledky tohoto dotazniku analyzuiji tri zakladni psychologické potreby, ktere
maji zasadni vliv na motivaci a well-being zaméstnancu. Tyto potreby ucitelé
naplnuji v kontextu svého pracovniho prostredi a Cinnosti, ktere vykonavaiji.

Kazda z potreb je specificka a jeji méreni umoznuje identifikovat, v jakych
oblastech se skole dobre dari vytvaret zdrave a motivujici podminky. Stejné tak
umoznuje presné popsat, ve kterych oblastech je prostor ke zlepseni.

Krome jednotlivych potreb predkladame take skor celkoveho potencialu
prostredi, ktery je prumernou hodnotou naplneni vsech potreb.

Celkovy potencial prostredi

Prumérna hodnota naplnéni jednotlivych potreb na
vasi Skole dosahuje hodnoty 64 %. To nam ukazuje,
ze ucCitele dostavaji alespon v zakladni mire
podminky nutne ke kvalitni motivaci, ale existuje
také mnoho zpusobu, jak prostredi dale vylepsovat.
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Potreba autonomie

V praci potrebujeme mit pocit, ze mame veci
alespon castecné ve svych rukou. Ze mame
moznost si vybirat, rozhodovat za sebe, ale take
nam nechybi potrebné informace a kontext k tomu,
abychom védéli, pro¢ kazdou z Ccinnosti
vykonavame.

00 %

Potreba autonomie na vasi skole ma obstojnou hodnotu, presto je zde prostor
pro dalsi zlepSeni podminek. Prestoze se v ucitelskem sboru vyskytuji ucitelé,
kteri ji hodnoti jako dokonale naplnénou, jsou zde i takovi, ktefi by uvitali vice
volnosti. Nejvyraznéjsim prvkem, ktery muze potrebu autonomie snizovat, byl ve
vasi skole pocitove vysoky pracovni tlak. Ten muze pramenit z vice zdroju, je
proto dobreé se zamerit zejmeéna na ty, ktere jsou ovlivnitelneé z pozice



vedeni a ucitelského sboru. Idealnim zpusobem naplhovani této potreby je
aktivni zapojovani pedagogu do rozhodovaciho procesu. Nejlepsi krok proto
vzdy zahrnuje ucitele jako takove. Muzete se na ne obratit a vyzadat si osobni
nazor a navrh reseni.

V kontextu pocitovaneé zvysené zatéze ucitelskym sborem je vhodné zacit na
situaci aktivné reagovat. At uz se jedna o okamzité resitelny problem nebo
dlouhodobé narocnou situaci, je zapotrebi ucitelskemu sboru komunikovat vdek
a uznani, které napomuzou k tomu, aby zvysenou zatéz prijimali s vetsi mirou
autonomie - a tim také zkvalitnili vlastni motivaci k praci. Z dlouhodobého
hlediska je zvySena zatéz jednim z nejvétsich problemu, ktere vedou k pracovni
nespokojenosti - ale potencialné az k vyhoreni. Kromé sdileni vdéku je proto
zasadni proaktivni pristup a hledani moznych reSeni ve vasi specifické situaci.
Tou nejlepsi formou je opét zapojeni ucitelu jako takovych. Diky moznosti
vyjadrit vliastni uhel pohledu a navrhy reseni snaze prijmou takeé pripadné zmeny.
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